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Administradores
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1. OBJETIVO

A Politica de Sucessdo de Administradores tem como objetivo definir
diretrizes e procedimentos aplicaveis no processo de sucessao dos cargos da alta
administracdo do BANCO CEDULA, para garantia da continuidade e
sustentabilidade dos negdcios, objetivamente para os cargos de diretoria e para
cargos de conselheiros (conselho de administragdo), nos termos definidos na
Resolugcao CMN 4.878, de 23 de dezembro de 2020.

2. DIRETRIZES

Séo diretrizes a serem seguidas para a Sucesséo da Alta Administragdo do
BANCO CEDULA:
o Garantir que os cargos da Alta Administracdo sejam ocupados por
profissionais qualificados, capacitados e que se identifiquem com os valores do
BANCO CEDULA;
o Qualificagao continua do seu quadro de administradores;
o A meritocracia como critério unico de promog¢ao dos quadros internos e para a
selecao de quadros externos para a alta administracao;
o Promocgao a diversidade, uma marca da instituicdo, que nao permite qualquer
discriminagao de racga, cor, sexo, etnia, idade, opgao religiosa, etc. e
o Garantir que a nomeacao de profissionais para os cargos da Alta
administracao esteja em conformidade com a legislacdo e demais dispositivos que

disciplinam o assunto.

3. PROCESSO DE PROMOGAO E RECRUTAMENTO

A Politica de Sucessao de Administradores € compativel com a natureza, o
porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdécio do
BNACO CEDULA, devendo serem respeitados, no recrutamento interno (promogao)
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ou externo (processo seletivo) os seguintes critérios minimos descritos nos incisos
do artigo 2° da Resolugdo CMN n° 4.970 de 25/11/2021, dentre outros:

VI.

VII.

VIIL.

capacidade econémico-financeira dos controladores, de forma isolada ou em
conjunto, compativel com o capital necessario a estruturagcao e a operacao da
instituicao, bem como as contingéncias decorrentes da dinamica do mercado;

origem licita dos recursos utilizados na integralizacdo do capital social, na
aquisicao de controle e de participacao qualificada;

viabilidade econémico-financeira do empreendimento;

compatibilidade da infraestrutura de tecnologia da informacdo com a
complexidade e os riscos do negdcio;

compatibilidade da estrutura de governanca corporativa com a complexidade
e os riscos do negocio;

reputacao ilibada dos ocupantes de cargos em 6rgaos estatutarios ou
contratuais, dos controladores e dos detentores de participacao qualificada,
no caso de pessoas naturais;

conhecimento, pela administracdo, do ramo do negdcio, do segmento em que
a instituicao pretende operar, da dinamica de mercado, das fontes de recursos
operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados;

capacitacdo técnica dos administradores, compativel com as funcdes a serem
exercidas no curso do mandato; e

atendimento aos requerimentos minimos de capital e de patrimoénio previstos
na regulamentagdo em vigor.

§ 19 Para fins do disposto nesta Resolucdao, a administracdo compreende os
socios administradores, os diretores e 0os membros do conselho de
administracao, se houver.

§ 22 Na comprovacdo do requisito referido no inciso Ill do caput, o Banco
Central do Brasil podera exigir a apresentagao de plano de negdcio.

§ 32 Na comprovagao do requisito referido no inciso IV do caput, o Banco
Central do Brasil podera aceitar certificacao técnica emitida por empresa
qualificada independente.

ser residente no Pais, nos casos de diretor, de so6cio-administrador e de
conselheiro fiscal;
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nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricagdao, de corrupgao ativa ou passiva, de
concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de conselheiro de administracdo, de diretor ou de sécio-
administrador em instituicbes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagao,
companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comissao de
Valores Mobiliarios;

nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

ndo estar declarado falido ou insolvente;

nao ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a
eleicdo ou nomeagdo, firma ou sociedade objeto de declaragdo de

insolvéncia, liquidagao, intervencéo, faléncia ou recuperacgao judicial.

Além dos requisitos legais supra descritos deve ter formagdo académica

compativel e capacidade técnica, devendo ser considerado para essa avaliagao:

a) Formacao académica e/ou notorio saber com, no minimo 10 (dez) anos
de experiéncia interna exercendo cargos de lideranca no BANCO CEDULA.

b) Certificacbes exigidas por todos os o6rgaos reguladores e
autorreguladores para o exercicio de fungao especifica;

C) Viséo clara do mercado, da concorréncia e dos aspectos legais ligados
ao setor;

d) Visao global de todas as areas do BANCO;
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e)

Ter habilidades interpessoais e capacidade gerencial, devendo ser

considerada a sua capacidade de lideranga e motivagao de pessoas ao redor,

especialmente das equipes que estdo sob sua gestdo direta;

f) Autoconhecimento e visdo estratégica da BANCO;
9) Ter nogdes da legislacdo aplicavel ao BANCO e as suas areas de
atuacao.

3.1. RECRUTAMENTO EXTERNO

ApOs exaurir as possibilidades de sucessao por meio do recrutamento interno

podera, o BANCO CEDULA, buscar renomada empresa de headhunter para que,

seguindo os mesmos critérios ja citados para a selegdo interna, faga a pré-selegéo

dos candidatos a um dos cargos dentro da alta administragdo da instituicdo devendo

observar ainda:

Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia, no setor publico ou privado,
em instituigbes financeiras, ou em area diretamente conexa aquela
para a qual se busca a sucessdio no BANCO CEDULA e,
cumulativamente, o minimo de 4 (quatro) anos ocupando cargos de
Diretor, Conselheiro, membro do Comité Fiscal e de Auditoria, ou de
Chefia.

Alternativamente é possivel a selecdo de pesquisador/docente, de nivel
superior, nas areas de atuacao do Banco.

A formagédo académica devera contemplar curso de graduagédo e/ou
pos-graduagdo (lato senso ou stricto senso) reconhecido ou

credenciado pelo Ministério da Educacéo.

Todo colaborador que for promovido ou selecionado em recrutamento

externo para um cargo na Alta Administragio do BANCO CEDULA sera

treinado por um periodo minimo de 6 (seis) meses, em que seu desempenho e

aptidoes serao testadas e avaliadas pelos demais membros com maior

expertise e tempo de instituigao.
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4. PROCESSO DE ELEICAO

Os profissionais designados a assumir o cargo na Alta Administragdo devem
ser eleitos em assembleia geral - para os cargos de Conselheiros - ou pelo Conselho
de Administragdo — pera os cargos de Diretoria, conforme previsto no estatuto social
do BANCO CEDULA seguindo os procedimentos descritos na legislacdo de
sociedades andnimas e demais normativos aplicaveis especialmente o previsto no
artigo 2 Resolu¢do CMN n° 4.970, de 25/11/2021, devendo ser enviado para a
aprovacao do Banco Central do Brasil, no prazo maximo de 15 (quinze) dias da

ocorréncia da eleigao.

5. MECANISMOS DE RETENGAO

Para garantir a retengdo de profissionais que se destacam no BANCO o
alcance de resultados e objetivos de longo prazo, cabe a assembleia geral ou
reunido de cotistas assegurar um pacote de beneficios capaz de atrair e motivar os
membros da Diretoria.

As estratégias de remuneracdao devem contemplar aspectos financeiros e

nao-financeiros:

5.1. Aspectos financeiros: 5.2. Aspectos nao-financeiros:
a) Salario fixo; a) Imagem do BANCO;

b) Beneficios; e b) Ambiente de trabalho;

¢) Remuneracéo variavel. ¢) Treinamento e desenvolvimento;

d) Reconhecimento; e
e) Oportunidades de carreira.
6. INICIO DO PROCESSO E PLANEJAMENTO DE SUCESSAO

Os membros que compdéem a Alta Administracdo poderdo desempenhar
suas fungdes até idade estabelecida em ata do conselho, sendo certo que o BANCO
CEDULA devera dar inicio ao processo de sucessdo da alta administragcdo quando:

I. Possuir cargos vagos na Alta Administracao.
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ll. Houver manifestacdo de membro da Alta Administracdo com intencdo de
deixar o cargo.

lll. Possuir membro com idade proxima estabelecida na ata de conselho.

7. APROVAGAO, VIGENCIA E REVISAO

O Conselho de administracio € responsavel por aprovar, supervisionar e
controlar os processos relativos ao planejamento, a operacionalizagdo, a
manutencdo e a revisdo da politica de sucessdo de administradores sempre
auxiliado pelo Departamento de Compliance que auxiliara em todas as fases e

atividades.

Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagéo e deve ser revisada,

no minimo, anualmente ou imediatamente, caso seu conteudo sofra alguma

alteracao.

Area responsével pela Confecgio Diretoria de Riscos e Compliance
Area responsavel pela Aprovagio Conselho de Administracdo
Vigéncia 1 ano A contar de 30/12/2024
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